
naopak komplikují život všem od ředitele až po rodiče
žáků.

Řádná evidence žáků a jejich výsledků je nezbytná, to je
bez debat. Je potřeba stoprocentně správně zacházet
s údaji ekonomickými, s prostředky státního rozpočtu,
obcí i rodičů. Je třeba zajistit bezpečnost žáků, jejich
potřeby a vše, co potřebují žáci i pracovníci škol. Jen je už
potřeba konečně rázně a jednotně poukázat na to, že
zvyšující se množství zcela neopodstatněných požadav-
ků na školní formality nejen komplikují práci ředitele,
ale komplikují práci pracovníkům škol i žákům. Někdy
i znemožňují či odsouvají výkon potřebných činností.
A jsme zase u McKinseyho zprávy. V neposlední řadě
práci škol neúměrně zdražují a tudíž odčerpávají pro-
středky, které by měly být použity ve prospěch žáků.

Školy bojují o žáky a často jsou v situaci, kdy si vůbec
nemohou dovolit diskutovat se zřizovatelem o formali-
tách, neboť ten čeká na chybu některé ze svých škol kvůli
možné optimalizaci a tím pádem pro něho jednoduššímu
řešení. Politici nenacházejí odvahu řešit věci přímo, o tom
jsem již psal a trefil některé husy. Bohužel český pedagog
je sem tam známý tím, že nachází na svém konkurentovi
nepřekonatelné rozdíly, pojmenovává je a na rozdíl od
jiných profesních skupin si tímto postojem škodí. Před

veřejností i dětmi. Ředitelé škol se musí velice rychle
domluvit. Je to úkol pro asociace, profesní skupiny ředi-
telů či ředitele samotné. Nemůže jít o zviditelnění jedné
části ředitelského spektra, jak tomu bylo v různých před-
chozích výzvách. Musí jít o proces, kdy se za pomocí eko-
nomů a právníků přesně stanoví, co je pro chod školy
nezbytné a co jsou již sekundární údaje, které jsou získa-
telné z primárních pramenů. Nakonec tedy půjde o sta-
novení toho, co ředitel školy vykazovat nebude. Žádný
ředitel.

Dámy a pánové, ředitel školy je v některých systémech nazý-
ván vedoucím učitelem. V našich podmínkách je pedago-
gickým pracovníkem s danou přímou vyučovací povin-
ností. Nemá-li opravdu rezignovat na tuto zásadní roli,
nemá-li delegovat esenciální činnosti pedagogického pro-
cesu na svoje kolegy, je třeba mu uvolnit ruce. Není pro to
třeba žádného dalšího výdaje. Naopak je možno ušetřit
značné peníze nebo je možno lépe finance využít pro žáky
a tím pádem pro celou společnost. Nemůžeme již dlouho
přehlížet, že tendence výsledků srovnávacích šetření
našich žáků je špatná a důsledky mohou být pro naši
zemi skutečně fatální. Nejde o přehánění, domnívám se,
že špatné pocity úředníků, kteří budou najednou bez čin-
nosti a bez zbytečného pracovního místa, za to stojí.
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¤EDITEL ·KOLY – A CO JESTù?

Z důvodu křížení termínu s jinými akcemi se nekonal Kulatý stůl dne 6. 10. 2011. Následující
termín Kulatého stolu je stanoven na 8. 12. 2011.
Téma bude ponecháno: „Pedagogický výzkum a pedagogická praxe – soulad, antipatie či
lhostejnost?“ Budeme se těšit na vaši účast.

Wolters Kluwer ČR, a. s. Gymnázium mezinárodních 
a veřejných vztahů s. r. o.

pořádají pod záštitou primátora hlavního města Prahy 
doc. MUDr. Bohuslava Svobody, CSc.

odbornou konferenci

PATŘÍ KAMEROVÉ SYSTÉMY DO ŠKOLY?

Téma:  Ochrana osobních údajů ve školách
Termín: 29. listopadu 2011, 9.00 – 14.00
Místo konání: Rezidence primátora, Mariánské náměstí 2, Praha 1
Účastnický poplatek: 350 Kč
Registraci, podrobnější a aktuální informace najdete na http://obchod.wkcr.cz/seminare nebo 
http://www.gymnaziumstodulky.cz/ (sekce konference)

Konference se zúčastní odborníci na problematiku ochrany osobních údajů, a to jak z oblasti legislativy, tak
psychologie a důraz bude kladen na příklady dobré praxe přímo ze škol. Značný prostor bude věnován také diskusi. 

http://obchod.wkcr.cz/seminare
http://www.gymnaziumstodulky.cz/

